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1. Resumen ejecutivo

El Instituto de Fomento Pesquero (IFOP) y la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
mantienen el convenio ASIPA (Asesoria Integral para la toma de decisiones en Pesca y Acuicultura),
con el objetivo de asegurar la sustentabilidad de las pesquerias de Chile. Es en el contexto de este
convenio que IFOP realiza el seguimiento de la dindmica poblacional de los principales recursos
pesqueros explotados.

El programa de investigacion que mantiene IFOP en el marco del convenio ASIPA, genera
informacion cientifica de calidad, pertinente para sustentar las medidas administrativas y en
consecuencia la efectividad de la administracion pesquera.

Es en este contexto que se desarrollan anualmente estudios in situ para determinar la
condicion de los recursos anchoveta y sardina comun por medio de Pescas de Investigacion
denominadas “Monitoreo del proceso de reclutamiento de sardina comun y anchoveta” y
“Monitoreo del proceso reproductivo de sardina comun y anchoveta” y de los cruceros de
evaluacion directa (hidroacusticos) del reclutamiento de sardina comuin y anchoveta (verano) y su
posterior consolidacidn en el stock (otofio).

Reconociendo la importancia de trabajar en coordinacién con los usuarios de la pesqueria,
IFOP ha sostenido reuniones con asociaciones de pescadores artesanales para escuchar
sugerencias, propuestas y trabajar colaborativamente para el mejoramiento del programa de
investigacion y seguimiento de los recursos anchoveta y sardina comun. De esta forma, sindicatos y
asociaciones gremiales de pescadores en conjunto con IFOP, han acordado desarrollar un
programa de investigacion complementario a las actividades del convenio ASIPA, para i) asegurar
cobertura temporal completa del periodo fijo y variable de la veda de reclutamiento fijada por el
Decreto Ex. N°51-16 (Ministerio de economia fomento y turismo, 2016) (Figura 1), ii) asegurar la

cobertura temporal completa del periodo fijo y variable de la veda reproductiva fijada por el



Decreto Ex. N°530-16 (Ministerio de Economia fomento y turismo, 2016) (Figura 1) y iii) ampliar el
crucero acustico de sesgo de orilla durante el verano a la totalidad de area de reserva artesanal de
la regidn del Biobio, con una separacion latitudinal entre transectas de 2,5 mn y hasta una
distancia de 5 millas nduticas desde la costa.

Para el desarrollo de este programa complementario, se presentd al Gobierno Regional del
Biobio una propuesta de programa el que fue aprobado durante el aino 2021 y financiado para su
desarrollo durante los afios 2022 y 2023.

Este programa de investigacion complementario es un trabajo colaborativo entre el sector
de la pesca artesanal, IFOP, el Gobierno Regional y la gobernanza pesquera. Su necesidad se releva
con los desafios que presenta el manejo de pesquerias mixtas (anchoveta y sardina comun),
considerando los riesgos de colapso de los stocks debido a la sobreexplotacién, ciclos de
dominancia de una de las especies y el cambio climatico, que recientemente han afectado
negativamente a la economia del sector artesanal. Este programa complementa y expande el
alcance del convenio ASIPA, fortaleciendo los lazos entre las instituciones encargadas de gestionar
los recursos y el sector de pesca artesanal, lo cual es fundamental para avanzar en la gobernanza y
en la sustentabilidad de las pesquerias en Chile.

La zona de estudio del presente programa corresponde al area de distribucion de la
anchoveta y sardina comun que es explotada por la flota de la Regidn del Biobio y cubre la zona de

exclusion para la pesca artesanal, desde la costa hasta las cinco millas nauticas.



2. Introduccion

El Instituto de Fomento Pesquero (IFOP) y la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
mantienen el convenio ASIPA que tiene por objetivo, entre otros, asegurar la sustentabilidad de las
pesquerias peldgicas del centro-sur de Chile. Sin embargo, dado que los recursos econémicos son
limitados, en ocasiones no se incluyen en algunas actividades de investigacién las coberturas
espaciales y temporales que han sido requeridas, especialmente por el sector artesanal que es el
principal usuario de estos recursos.

Para resolver esta situacion, IFOP financiado por el Gobierno Regional del Biobio,
acordo desarrollar un programa de investigacion complementario a las actividades del convenio
ASIPA. El programa considera la experiencia y sugerencias aportadas por parte del sector pesquero
artesanal y complementa el monitoreo actual.

Las actividades consideradas en este programa de transferencia incluyen:

o Ampliacién de la pesca de investigacién para el seguimiento de la actividad de
reclutamiento, considerando la cobertura completa del periodo fijo y variable, fijado por el
Decreto Ex. N°51-16 (Ministerio de economia fomento y turismo, 2016), como se detalla
en la Figura 1.

o Ampliacién de la pesca de investigacién para el seguimiento de la actividad reproductiva,
considerando la cobertura completa del periodo fijo y variable, fijado por el Decreto Ex.

N°530-16 (Ministerio de Economia fomento y turismo, 2016), como se detalla en la Figura

o Ampliacién del crucero acustico de verano (sesgo de orilla), en area de reserva artesanal
de la region del Biobio, con una separacidn latitudinal entre transectas de 2,5 mn y hasta

una distancia de 5 millas nauticas de la costa.



o Ampliacién del crucero acustico de otofio (sesgo de orilla), en el drea de reserva artesanal
de la region del Biobio, con una separacidn latitudinal entre transectas de 2,5 mn y hasta
una distancia de 5 millas nauticas de la costa.

Figura 1
Diagrama de los periodos de veda bioldgica de reclutamiento (D.Ex.N°51-16) y veda reproductiva
(D.Ex.N°530-16) entre las regiones de Valparaiso y Los Rios.
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El programa de “transferencia monitoreo sardina comun y anchoveta asociado a la flota
pesquera artesanal Cddigo BIP 40035256-0”, es un trabajo colaborativo entre el sector de la pesca
artesanal e IFOP. Este programa complementario es necesario debido a los desafios que presenta
el manejo de pesquerias mixtas (anchoveta y sardina comun), considerando los riesgos de colapso
de los stocks debido a la sobreexplotacidn y el cambio climatico, que recientemente han afectado
negativamente a la economia del sector artesanal. Este programa complementa y expande el
alcance del convenio ASIPA, fortaleciendo los lazos entre las instituciones encargadas de gestionar
los recursos y el sector de pesca artesanal, lo cual es fundamental para avanzar en la gobernanza y

en la sustentabilidad de las pesquerias en Chile.



2.1. Antecedentes generales:

La anchoveta (Engraulis ringens) y sardina comun (Strangomera bentincki), en la zona
centro-sur de Chile, sustentan una importante pesqueria artesanal e industrial. Los principales
puertos de desembarque son San Antonio en la regidn de Valparaiso, Coronel, San Vicente y
Talcahuano en la regién del Biobio, Corral en la regidn de Los Rios, Calbuco y Puerto Montt en la
region de Los Lagos.

La regidn del Biobio concentra mas del 80% de las lanchas de cerco artesanales y la
totalidad de los cerqueros industriales, siendo a su vez la regidon con mayores cuotas de pesca
(80%) y donde se desarrolla la pesqueria artesanal de cerco mas importante del pais,
concentrandose las capturas mayoritariamente entre la segunda quincena de febrero y mayo. La
participacion del sector artesanal en las cuotas de pesca de estos recursos alcanza el 78% vy el
sector industrial el 22%.

Durante el periodo 2008-2019 la sardina comun se constituyd en el principal recurso que
sustenta la industria pesquera de pequefios peldgicos de la zona centro sur seguida por la
anchoveta. Este ultimo recurso presenté una disminucidn sostenida de los desembarques a partir
del 2011, la que se debe a una reduccién en la abundancia y biomasa con la consecuente
disminucién de las cuotas de pesca, pero ha evidenciado una importante recuperacién en los dos
Ultimos afios.

En términos administrativos, la pesqueria de ambos recursos se encuentra bajo el Régimen
de Plena Explotacién a partir de agosto de 2000 y sometida a la asignacién mediante Licencias
Transables de Pesca - LTP (sector industrial) y al Régimen Artesanal de Extraccién - RAE (sector
artesanal) a partir de 2004. Ademas, estos recursos presentan fluctuaciones poblacionales
significativas derivadas de cambios ambientales y de factores propios a la poblacidn (ej. magnitud,

intensidad y éxito del desove y reclutamiento), se han implementado vedas bioldgicas para



proteger el periodo de reclutamiento y desove, los que son monitoreados mediante sendas pescas
de investigacion.

Para que las medidas administrativas sean efectivas, protejan el recurso y maximicen el
beneficio social y econdmico, se deben sustentar en informacidn cientifica pertinente y de calidad,
de la que depende una determinacion confiable del tamafio del stock explotable de anchoveta y
sardina comun. Esta informacidn cientifica se obtiene gracias al programa de investigacién
desarrollado por IFOP bajo el convenio ASIPA con la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, que hace
un seguimiento de los principales hitos asociados a la dindmica poblacional de estos recursos. En
este marco es que se desarrollan las pescas de investigacion y los cruceros acusticos, durante las

vedas de reclutamiento y reproductiva.



2.2. Pescas de investigacion

Se realizarad un seguimiento in situ de la condicién biolégica de los recursos por medio de
Pescas de Investigacion denominadas: “Monitoreo del proceso de reclutamiento de sardina comun
y anchoveta” y “Monitoreo del proceso reproductivo de sardina comun y anchoveta”. Ambas se
enmarcan en el Convenio de desempefio — IFOP / Subsecretaria de Economia y EMT: Programa de
seguimiento de las principales pesquerias pelagicas de la zona centro sur de Chile, entre las
Regiones de Valparaiso y Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo, afio 2022.

2.2.1. Veda de reclutamiento:

La veda de reclutamiento es una medida administrativa que busca proteger el ingreso de
individuos reclutas y juveniles por primera vez al stock explotado. Con esto se permite su
crecimiento en peso y posterior incorporacién a la pesqueria, resultando en mejoras en la
eficiencia de pesca, precios y rendimientos en planta. Es asi cdmo se combina el enfoque
precautorio para el desarrollo sostenible, con el objetivo econdmico-social de maximizar la

rentabilidad y beneficio social de la pesqueria.

2.2.2. Veda reproductiva:

La veda reproductiva es una medida administrativa que busca proteger el desove del stock
adulto y asegurar la puesta de la mayor cantidad de huevos posible durante el periodo de maxima
actividad reproductiva. La sardina comun y anchoveta en Chile centro sur exhiben un ciclo anual
reproductivo que se monitorea a través del andlisis del desarrollo de sus génadas y la actividad
reproductiva, para lo que se utiliza el indice gonadosomatico (IGS) y la Proporcion de Hembras
Activas (PHA). El IGS se expresa como la relacion entre el peso de sus gonadas al peso total y los
estadios de madurez sexual y el PHA mediante la relacién del total de hembras en estado Il y IV

sobre el total de hembras medidas.



En este contexto, el proceso reproductivo se puede observar principalmente entre agosto y
noviembre, en las dreas donde se produce el desove. Para caracterizar este proceso, se realiza un
monitoreo biolégico-pesquero intensivo, durante el segundo semestre de cada ano, actividad
desarrollada por el IFOP desde el afio 2014.

La extension y cobertura del monitoreo depende de varios parametros, como por ejemplo,
los indicadores bioldgicos, condiciones climaticas, logistica y disponibilidad de recursos para el
arriendo de embarcaciones. Durante el monitoreo se consideran los indicadores biolégicos que
gatillan la veda, los que son establecidos por el Comité Cientifico Técnico de Pequeiios Pelagicos
(CCT-PP). La temporalidad y extension del monitoreo se determina de acuerdo al proceso en

cuestidon y a lo establecido en el D. Ex. N°530-16.

10



2.3. Crucero de evaluacion hidroacustica

La hidroacustica constituye una herramienta efectiva para evaluar la biomasa y abundancia
de los peces en forma directa e independiente de la actividad extractiva, pudiendo medirse
simultdneamente las condiciones ambientales que limitan la distribucién. Esta técnica se debe
aplicar de acuerdo al objetivo biolégico a medir, cubriendo toda el area de distribucion de la
especie en estudio. En el caso del reclutamiento de la anchoveta y sardina comun, la campafia
principal se realiza durante el periodo de verano, cuando se observan las mayores concentraciones
de juveniles en el area, y es luego repetida en otono para incrementar la certeza de la estimacién y

hacer un seguimiento de la evolucién del proceso de reclutamiento.
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3. Actividades desarrolladas

En esta seccidn se informa de los avances realizados durante el mes de junio de 2023.

e Durante el mes de junio, se prosigue con los muestreos de sardina comun y anchoveta de
la pesqueria comercial artesanal en la Regién del Biobio, participando activamente nuestro
programa al poner a disposicién los tres (3) observadores cientificos contratados para tales

fines por SAFA. Estos son Joaquin Aguilera R., José Hernandez E. y Skarleth Bustos C.

e EI 06 de junio renuncia formalmente y no se le renueva contrato al observador cientifico
Patrix Aguayo contratado por el programa SAFA. Debido a esta vacante y sabiendo las
intenciones del observador cientifico, es que el 26 de mayo se realizo la solicitud de
personal nuevo para SAFA el cual se integrara en el mes de julio para realizar labores de

muestreo en laboratorio.

e Durante el mes de junio, se llevd a cabo la busqueda de armadores dispuestos a participar
en las pescas de investigacién destinadas al monitoreo reproductivo de la sardina comun y
la anchoveta. Hasta el momento, se ha logrado asegurar la participacién de dos
embarcaciones: la LM Sixto Abraham, que obtuvo la licitacién para la subzona del Golfo de
Arauco, y la LM Capello, cuya postulacién a través del mercado publico no fue adjudicada
para la subzona de bahia Concepciéon debido a problemas de documentacion. Sin embargo,
debido al interés manifestado por el armador en participar, se ha decidido otorgarle
directamente la subzona de bahia de Concepcién. Lamentablemente, no se ha logrado
encontrar interesados en participar en la subzona de Lebu-isla Mocha. La mayoria de los

armadores se muestran reticentes a realizar viajes a esta zona debido a la percepciéon de
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que los beneficios ofrecidos son escasos y los riesgos excesivamente altos. Esta subzona
presenta complicaciones derivadas de las condiciones climaticas adversas, lo que sumado
a la falta de apoyo de otras embarcaciones en caso de cualquier inconveniente, dificulta
aun mas el desarrollo de la investigacion. Otro factor que ha generado problemas para los
armadores es el rechazo de la tripulacién a formar parte de este tipo de trabajo, dado que

no resulta rentable econdmicamente para ellos.

El 02 de junio se aprobd la Orden de compra N° 45043 de la requisicidn solicitada N° 43711

por la compra de materiales para embarque para los OCy laboratorio.

Se llevd a cabo una reunién en linea el 02 de junio, en la que participaron Rodrigo Leiva,
Analista de Presupuesto de Valparaiso; Juan Olivares, Jefe de la Sede Regional de
Talcahuano; y Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio, Sede Talcahuano.
El objetivo de esta reunion fue evaluar la proyeccién del Programa. Durante la reunion, se
presento el presupuesto proyectado del programa y se destaco la necesidad de que la
contraparte del GORE Biobio apruebe las reitemizaciones presupuestarias. Por ejemplo,
para lograr cumplir con la meta de los 100 viajes, es necesario salvaguardar el
presupuesto, teniendo en cuenta el sesgo de orilla. De lo contrario, el presupuesto resulta
en un déficit. Ademas, se abordaron los contratos de los observadores cientificos (que no
estaban contemplados en el presupuesto inicial) y los incentivos. Rodrigo Leiva expresé

algunas dudas relacionadas con las horas hombre (HH) correspondientes a estos contratos.

El 05 de junio se llevd a cabo una reunién con la participacion de Rodrigo Leiva, Analista de

Presupuesto de Valparaiso; Claudia Zepeda, Encargada de Personal y Soporte de
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Valparaiso; Bruno Biso, Analista de Presupuesto de Valparaiso; Juan Olivares, Jefe de la
Sede Regional de Talcahuano por SAFA; y Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-
GORE Biobio, Sede Talcahuano. La reunién fue programada a peticién de Claudia Zepeda
con el objetivo de abordar el tema de los datos enviados como incentivos del programa
SAFA, debido a que surgieron dudas respecto a las horas extraordinarias pagadas a partir
del 22 de diciembre. Durante la reunién, se revisaron los datos para poder llevar a cabo
una reliquidacién lo mds pronto posible. Ademas, se establecid la informacidn necesaria

para futuros incentivos y se acordd realizar la reliquidacion a la brevedad.

El 06 de junio tuvo lugar una reunién con el propédsito de analizar la oferta o cotizacidn
presentada por Manuel Diaz, Encargado de Soporte Técnico de la sede de Talcahuano, para
el trabajo de rescate y mantenimiento de la aplicacién ViSAFA del Programa SAFA. En esta
reunién participaron Jaime Gonzalez, Jefe del Departamento de Tecnologia de la
Informacion de Valparaiso; Alejandro Fuenzalida, Jefe del Departamento de Recursos
Humanos de Valparaiso; Manuel Diaz, Encargado de Soporte Técnico de la sede regional de
Talcahuano; Juan Olivares, Jefe de la Sede Regional de Talcahuano; y Heraldo Alvarez, Jefe
de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio, Sede Talcahuano. Durante la reunién, se examino el
contrato del encargado de Soporte de la sede de Talcahuano y se evalué si le correspondia
llevar a cabo el trabajo estipulado en dicho contrato. Se indicé que SAFA no cuenta con el
presupuesto para cubrir los servicios relacionados con la aplicacion ViSAFA. Por lo tanto, al
finalizar la reunién se acordd esperar la respuesta de Manuel Diaz para determinar si
realizard el trabajo de la aplicacién ViSAFA bajo el contrato establecido, o si se requerira

gue otro personal, especificamente de la sede central de Valparaiso, se encargue de ello.
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El 08 de junio se llevd a cabo una reunidn en linea para tratar asuntos relacionados con el
presupuesto y las reasignaciones proyectadas. Participaron en esta reunidn Rodrigo Leiva,
Analista de Presupuesto de Valparaiso; Juan Olivares, Jefe de la Sede Regional de
Talcahuano; y Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio, Sede Talcahuano.
En esta ocasidn, se continué analizando los presupuestos de los viajes y arrendamiento de
embarcaciones. Se tenia una proyeccién mas clara de los gastos relacionados con el
estudio del sesgo de orilla, habiéndose realizado ya tres estudios, los cuales resultan
costosos. Estos gastos forman parte del item del contrato de arrendamiento de
embarcaciones, y se proyecté una falta de recursos para cubrirlos adecuadamente, por lo
que se hace necesario realizar las reitemizaciones, las que deben ser aprobadas por el

GORE Biobio.

El 13 de junio se continué llevando a cabo la reunién de proyecciones del presupuesto del
programa SAFA. En esta ocasidn, participaron Rodrigo Leiva, Analista de Presupuesto de
Valparaiso; Juan Olivares, Jefe de la Sede Regional de Talcahuano; y Heraldo Alvarez, Jefe
de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio, Sede Talcahuano. En esta ocasidn, se analizé el
presupuesto del item "Asesorias cientificas", el cual habia sido reitemizado y reducido, lo
que ocasiond problemas en la administracién anterior. En dicha administracion, se
asignaron recursos para asesoria comunicacional y asesoria en un estudio con la UCSC, los
cuales excedieron el presupuesto. A pesar de esto, se encuentran en ejecucion, generando
un déficit que debera ser reasignado desde otro item presupuestario. En la reunién,
también se abordaron otros temas, como la solicitud de Heraldo y Juan de tener una
cuenta en el sistema ERP para estar al tanto de todas las 6rdenes de compray

requisiciones que se han solicitado. Ademas, se evalué el correo enviado por Pedro
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Huircaman, Profesional del Departamento de Finanzas del GORE Biobio, en el cual se
realizaron observaciones financieras. Entre estas observaciones, se mencionan la
indemnizacién del antiguo jefe de proyecto y un lavado de autos, que presentan
complicaciones. Otras observaciones se refieren a los observadores cientificos y un exceso
en los gastos de impresion. Desde el GORE, se indicd via correo que estos gastos no
corresponden, ya que no estan contemplados en el presupuesto aprobado, debido a que
no se han aprobado las reasignaciones solicitadas al GORE Biobio. Es por todo esto, que se
hace necesario tener una reunion con la contraparte del GORE Biobio, Rodrigo Daroch, al
cual se le envia una solicitud de reunidn, la cual quedd agendada para el lunes 03 de julio a

las 10 am en dependencias de la sede regional de IFOP Talcahuano.

El 14 de junio se llevd a cabo una reunién para evaluar la respuesta del encargado de
Soporte de Talcahuano y la ejecucién de la aplicacién ViSAFA. Participaron en la reunién
Karen Walker, Jefa de Proyecto ASIPA Peldgicos Centro Sur en la Sede Valparaiso; Jaime
Gonzdlez, Jefe del Departamento de Tecnologia de la Informacién de Valparaiso; Graciela
Manquehual, Jefatura de Seccién de Sistemas de Valparaiso; Marlene Ramirez,
Investigadora del Proyecto ASIPA Pelagicos Centro Sur en la Sede Valparaiso; Rene
Veraguas, Analista de Redes y Servicios Informaticos de la Sede Valparaiso; Juan Olivares,
Jefe de la Sede Regional de Talcahuano; y Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-
GORE Biobio en la Sede Talcahuano. Durante la reunién, se informd que el encargado de
Soporte no tiene la intencién de llevar a cabo el trabajo de manejo de la aplicacién,
argumentando que no es parte de sus funciones. En consecuencia, se tomé la decisidn

desde la sede central en Valparaiso de buscar a una persona en esa locacion para
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encargarse de dicha tarea. Para ello, Heraldo Alvarez deberd proporcionar las credenciales

del servidor donde se aloja el almacenamiento de la aplicacidn.

El 15 de junio se aprueba la Orden de compra N°45143 de la requisicién N° 43829 por

elementos para embarque para OC José Hernandez de SAFA.

El 23 de junio, se realizé una reunidén en la sede regional de IFOP Talcahuano con la visita
presencial del Analista de Presupuesto de Valparaiso Rodrigo Leiva, con Juan Olivares, Jefe
de la Sede Regional de Talcahuano, y Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE
Biobio en la Sede Talcahuano. Durante esta sesidn, se discutié la necesidad de presentar
respaldos para los incentivos que SAFA paga a trabajadores externos al programa por sus
servicios. También se abordd el tema del presupuesto ajustado de varios items,
enfatizando que, hasta que el programa finalice, no se pueden realizar gastos adicionales
en items que ya han excedido su presupuesto. Esto, porque estos gastos deben ser

aprobados previamente por el GORE Biobio.

El 14 de junio, Maria de Jesus Galvez, Representante del armador de la LM Sixto Abraham,
junto con Eduardo Parra, Jefe de Flota de la LM Sixto Abraham, visitaron la sede de IFOP en
Talcahuano para llevar a cabo una reunién operativa con el fin de abordar consultas y
dudas sobre el proximo periodo de referencia de la veda reproductiva de la sardina comun
y la anchoveta. En la reunidn, estuvieron presentes de manera presencial Juan Olivares,
Jefe de la Sede Regional de Talcahuano, y Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-
GORE Biobio en la Sede Talcahuano, mientras que Karen Walker, Jefa de Proyecto ASIPA

Pelagicos Centro Sur, particip6 en linea desde la Sede Valparaiso. Las consultas de los
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representantes de la embarcacién, que se adjudico la Licitacion 1049-18-LQ23,
correspondiente a REQ 43014 - SERVICIO DE TRASLADO DE PASAJEROS PARA EL
MONITOREO DEL PROCESO REPRODUCTIVO DE SARDINA COMUN Y ANCHOVETA ENTRE
LAS REGIONES DE VALPARAISO Y LOS RIOS en el afio 2023, para la subzona del Golfo de
Arauco, estaban relacionadas con la posibilidad de realizar otras actividades durante este
periodo, como pesca comercial y viajes de investigacion para otros proyectos, ademas de
inquietudes operativas en relacidn a los viajes. Al final, se llegd a un entendimiento, ya que
no habria problema en general si se cumplen los objetivos de los viajes de arriendo para la

pesca de investigacion asignada.

Se solicitd reunién con Rodrigo Daroch del GORE Biobio para el lunes 19 de junio, sin
embargo, la tuvo que cancelar debido a cambios en su agenda. Solicito realizarla el lunes

03 de julio en dependencias del IFOP Talcahuano.

El 20 de junio llegaron las credenciales a Heraldo Alvarez y Juan Olivares del sistema ERP.
En este sistema se puede consultar las solicitudes y érdenes de compra del programa

ademas del presupuesto.

El 20 de junio se aprobd la Orden de compra N° 45199 de la requisicién N° 43788 por

zapatos de seguridad para el OC de SAFA José Hernandez.

Se sube a la plataforma SAGIR del GORE Biobio los informes financiero, de RRHH, informe

mensual de actividades y los oficios conductores de los informes del mes de abril.
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3.1. Periodo de Pesca comercial (Sin veda)

Durante el mes de junio, la temporada de pesca comercial se mantuvo abierta en su
totalidad. Sin embargo, durante este periodo no se arrendd ninguna embarcacién de monitoreo
para la pesca de investigacion. Esto se debe a que el periodo de referencia para el reclutamiento
finalizé en abril y el periodo reproductivo comienza en julio, del cual, ya hay una programacién de
viajes de monitoreo por pesca de investigacion para las tres subzonas de sardina comun y

anchoveta (tabla 3).

Es fundamental que los programas ASIPA y SAFA continlen recopilando informacion, la
cual se obtiene a través de muestras de capturas comerciales realizadas por embarcaciones
artesanales en la region del Biobio. Estas muestras se obtienen tanto de descargas directas como
indirectas de las pesqueras, asi como de los muestreos realizados por observadores cientificos
abordo de estas embarcaciones. Los observadores cientificos registran toda la informacién
relevante de las muestras, como la ubicacién geografica y la fecha del lance (ver Fig. 2). En este

mes, no se obtuvieron muestras desde la subzona de Lebu-isla Mocha.

A partir de las muestras obtenidas, se realizan muestreos de proporcién y longitud de
manera aleatoria, asi como muestreos biolégicos seleccionados. Al analizar los indicadores
bioldgicos de longitud (tabla 1), se observa que en el caso de la sardina comun en ambas subzonas,
el porcentaje de individuos bajo talla de referencia TR% no supera el 32% de la longitud de
referencia. En cuanto a la anchoveta, se observa que en la bahia de Concepcidn, las tallas son

menores en comparacion con el Golfo de Arauco (ver Fig. 3y 5).
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Por otro lado, en los muestreos biolédgicos (tabla 2), se aprecia que la actividad

reproductiva de la sardina comun (solo hubo muestras desde el golfo de Arauco) es baja. En el caso

de la anchoveta, se observa una alta actividad reproductiva en ambas subzonas (bahia de

Concepcién y golfo de Arauco), con una notable presencia de hembras activas (%PHA) y con un

alto porcentaje de gonadas maduras (%IGS), pero no superando el 6% (Fig. 5).

Figura 2

Georreferencia de las subzonas bahia de Concepcion y Golfo de Arauco. Lances de pesca comercial

(puntos blancos) del cual se obtuvieron muestras durante el mes de mayo 2023.
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Tabla 1

Estadigrafos descriptivos de muestreos realizados desde la pesca comercial en el mes de junio de

2023.
%< 8,5
Captura N° de Rango de Moda %TMM >
Subzona Especie cm) %TR
(kg) ejemplares tallas (cm) (cm) (cm) @ (cm) %
(2)
Bahia de S. comun 96580 1171 (7,0-15,0) 10,5 79,3 13,9
Concepcién Anchoveta 281746 141 (7,5-19,0) 10,5 50,6 -
Golfo de S. comun 4085 1507 (8,5-16,5) 10,5 68,8 2,8
Arauco Anchoveta 207016 746 (8,0 -20,0) 17,5 12,5 -
Lebu (isla S. comun - - - - - -
Mocha) Anchoveta - - - - - -
(1) Proporcion de ejemplares bajo la Talla Media de Madurez, respecto al total muestreados
paras. comun (11,5 cm LT) y anchoveta (12,0 cm LT).
(2) Proporcién de s. comun bajo Talla de referencia < 8,5 cm LT, respecto del total de

ejemplares muestreados.
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Figura 3

Estructura de tallas de sardina comun (izquierda) y anchoveta (derecha) de los muestreos en pesca

comercial en el mes de junio 2023.
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TMM : Talla Media de Madurez de 11,5 cm LT (sardina comun) y 12,0 cm LT (anchoveta).

TR : Talla de referencia < 8,5 cm LT (sardina comun).

Figura 4

Diagrama de cajas de las distribucion de los datos de longitud total (cm) de las muestras obtenidas

de la pesca comercial de sardina comun (izquierda) Y anchoveta (derecha) en el mes de junio 2023.
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Tabla 2

Resultado de muestreos bioldgicos de sardina comun y anchoveta. Se puede apreciar los

indicadores reproductivos por subzona y especie.

Hembras
Numero de
hembras
Especie Subzona IGS (3) Madurez (%) PHA (4) Ejemplares (N°)
estado llly
v
Inactivas: 93,8
Total = 80
Sardina Golfo de 13,1
2 2,41 6,2
comun Arauco IV:3,1
Hembras = 32
V:0,0
Inactivas: 28,7
Total =221
Bahia de I1l: 70,4
82 4,56 71,3
Concepcidn IV: 0,9
Hembras = 115
V:0,0
Anchoveta
Inactivas: 8,0
Total =457
Golfo de 1: 86,9
251 5,45 91,6
Arauco IV:4,7
Hembras = 274
V:0,4
(3) IGS: Se estima para el total de hembras en estados de madurez lll y IV

(4) PHA: Proporcién de Hembras Activas (EM Il y IV)
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Figura 5
Distribucion de los cdlculos de IGS de sardina comun (izquierda) y anchoveta (derecha) por subzona

de las muestras obtenidas de la pesca comercial en la region del Biobio en junio de 2023.
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Nota: En el Golfo de Arauco solo se realizaron muestreos bioldgicos de anchoveta.

24



Tabla 3

Viajes programados y comprometidos para la proxima veda reproductiva afio 2023 de sardina

comun y anchoveta por el Programa SAFA en la region del Biobio por subzona, periodos fijos y

Periodo Fijo de Veda (desde el 3 de agosto
hasta el 3 de octubre)

Periodo Post Veda ( *)
desde el 4 al 31 de

SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM

variables.
Periodo Pre Veda ( *)
desde el 6 de julio al 2
de agosto
. Ju-
Julio Ag
Subzona SEM SEM SEM SEM SEM
27 28 29 30 31
Ba. 1 1 0 o
Concepcién
Golfo de 0 1 0 0
Arauco
Lebu 1 1 1 1 1

TOTAL 2 2 3 1 1

octubre
Octubre
Total Totoal Total
SEM SEM SEM SEM Viajes Viaies N° Viajes
41 42 43 P.veda O )
variable Referencial
Fijo

1 1 1 5 6 11

1 1 1 5 6 12

1 1 1 9 7 16

3 3 3 19 19 39

Nota: valores de 1 indican viaje y valores de 0 indican sin viaje. La programacion de viajes es

tentativa, ya que se pueden dar condiciones que no permitan realizar viajes, como es el clima o

averias de la embarcacion.
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4. Cronograma de actividades

Descripcion

1 |concurso Investigador SAFA Abrir concurso interno para cubrir vacante
2 |cContratarainvestigador SAFA | Contratacion eincorporacion del nuevo investigador
5 |contratacin emb. Arriendo embarcaciones para cumplir con las fechas
Recluta demonitoreo y dreas que no cubre ASIPA
s - |Arriendo embarcaciones para cumplir con las fechas
4 |contratacion emb. Reproductivo ¢ P P
demonitoreo y dreas que no cubre ASIPA
. - Crucero de investigacion con embarcacion
Estudio Hidroacustico sesgo de
s o arrendada que cubre sector exclusivo de la pesca
orilla
artesanal y que no cubre ASIPA
. Coordinacién y programacién delos viajes entre
SAFA, ASIPAY DGM.
Coordinacién y programacion delos viajes entre
7 |Reunionesoperativas SAFA-ASIPAY usuarios pesqueros involucrados en las
pescas de investigacion
Entrega de informacion respecto del estudio,
, fechas
Reunién con | idad
8 e I3 enlapesca
maritima
Solicitando medidas de seguridad y monitoreo de as
embarcaciones en estudio.
o Difundir estratégicamente informacién de
Difusién arriendo de .
9 i postulacién de arriendo de las embarcaciones para
embarcaciones )
las Pescas de Investigacin
Difundir r de las Pescas de
oniendo enfasis en el aporte de SAFA con el aporte
Talleres de difusién en caletas de | ; o o
10 del GORE-Biobio en la mayor cobertura espacial y
pescadores
temporal delos muestreos. Mejorando
sustancialmentela calidad de a informacion.
11 |Entregade informes mensuales
12 |Entregade informes Trimestrales

13

Reunién GORE Biobio
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6. Anexos

6.1. Anexo | (extracto de Pesca de Investigacion)
Se espera Resolucion Exenta de Préoxima Pesca de Investigacion en periodo referencial de

Veda reproductiva de sardina comun y anchoveta.
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6.2. Anexo |l (actas, asistencia y fotografias de reuniones)
6.2.1 Extractos de actas de reunion

GOBIERNO

IFOP o~
NSTITOTO DE -M‘ \ Transferencia Monitoreo Complementario para la investigacion de los recursos sardina
PESQUERD com(in y anchoveta asociado a la Flota pesquera artesanal (SAFA).

PESQUERO REGION DE
BIOBIO

Acta reunion interna N°14 2023

Lugar: Online via meet

Fecha: 02 de junio 2023.

Asistentes

1. Rodrigo Leiva, Analista de presupuesto, Valparaiso.

2. Juan Olivares, Jefe de Sede Regional de Talcahuano.

3. Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio. Sede Talcahuano.
Contexto

Reunidn para evaluar la proyeccidn del Programa en presupuesto.

Temas

e Heraldo Alvarez inicia la reunién presentando un proyectado del presupuesto para el programa,
dando a entender que no se pueden realizar mas requisiciones que no estén contempladas en el
presupuesto inicial o en las reitemizaciones presupuestarias. Esto se debe a que contamos con
recursos limitados para ello. Ademas, el item que tiene asignado el mayor presupuesto del
programa, el arriendo de embarcaciones, también resultd insuficiente debido a los ajustes en los
precios de los arriendos. Por lo tanto, es necesario reajustar otros presupuestos para poder
invertir en este item. El objetivo es cumplir con los 100 viajes que estédn incluidos en el proyecto
del programa, por lo que es fundamental proteger este presupuesto. En caso de no lograr
cumplir con los 100 viajes de arriendo de embarcaciones, se podrian realizar reajustes en dichos

presupuestos.



GODIERNO
N\ REGONAL

TFOR M
MSTITUTO OF NEN Transferencia Monitoreo Complementario para la investigacion de los recursos sardina
PESQUERG comun y anchoveta asociado a la Flota pesquera artesanal (SAFA).

PESQUERO

BISBIO

Acta reunion interna N°15 2023

Lugar: Online via meet

Fecha: 05 de junio 2023.

Asistentes
1. Rodrigo Leiva, Analista de presupuesto, Valparaiso.
2. Claudia Zepeda, Encargada de personal y Soporte, Valparaiso
3. Bruno Biso, Analista de presupuesto, Valparaiso.
4. Juan Olivares, Jefe de Sede Regional de Talcahuano.

5. Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio. Sede Talcahuano.

Contexto

Reunidn para determinar el funcionamiento de las Horas extras e incentivos por SAFA.

Temas

. La reunidn se programo a peticion de Claudia Zepeda con el objetivo de abordar el tema
de los datos enviados como incentivos del proyecto SAFA. Se han presentado algunas dudas con
respecto a las horas extraordinarias pagadas a partir del 22 de diciembre. El propdsito de la reunién es
revisar los datos, alinear la informacidn para futuros incentivos y poder realizar una reliquidacion lo mas

pronto posible.
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GODIERNO
N\ REGONAL

(FoR M
MSTITUTO OF NEN Transferencia Monitoreo Complementario para la investigacion de los recursos sardina
144 comun y anchoveta asociado a la Flota pesquera artesanal (SAFA).

FOMEN
PESQUERO

BISBIO

Acta reunion interna N°15 2023

Lugar: Online via meet

Fecha: 06 de junio 2023.

Asistentes
1. Jaime Gonzdlez, Jefe de Departamento de Tecnologia de la Informacién, Valparaiso.
2. Alejandro Fuenzalida, Jefe de Departamento de Recursos Humanos, Valparaiso.
3. Manuel Diaz, Encargado Soporte Técnico, sede Regional Talcahuano.
4. Juan Olivares, Jefe de Sede Regional de Talcahuano.

5. Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio. Sede Talcahuano.

Contexto
Reunidn para analizar oferta o cotizaciéon de Manuel Diaz por el trabajo de rescatar y mantener

la aplicacion ViSAFA del Programa SAFA y determinar, si el continuard realizando este trabajo.
Temas

. Alejandro Fuenzalida, junto con Jaime Gonzélez, comienzan por mirar el contrato de
Manuel Diaz por SAFA. Jaime, explica que Manuel Diaz, tiene un contrato original a honorarios, por tres
dias a la semana, esto debido a que es lo correspondiente por la cantidad de equipos que tiene. A su

cargo.
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GODIERNO
N\ REGONAL

TFOR M
MSTITUTO OF NEN Transferencia Monitoreo Complementario para la investigacion de los recursos sardina
PESQUERG comun y anchoveta asociado a la Flota pesquera artesanal (SAFA).

PESQUERO

BISBIO
Acta reunion interna N°16 2023

Lugar: Online via meet

Fecha: 08 de junio 2023.

Asistentes
1. Rodrigo Leiva, Analista de presupuesto, Valparaiso.
2. Juan Olivares, Jefe de Sede Regional de Talcahuano.

3. Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio. Sede Talcahuano.

Contexto
Continuacidn de reunién anterior para ver temas de presupuestos proyectados y

reitemizaciones.
Temas

. Se comienza analizando el presupuesto de los viajes de arriendo, que es el item que
tiene el mayor costo de todo el programa. Heraldo comenta que para cumplir con los 100 viajes, falta
presupuesto, porque los valores de los arriendos se fueron reajustando en el tiempo. Ademds, se
incluyen en este item los viajes de sesgos de orilla, el cual se calcula por los dias extras que tenia
contemplado el RECLAS para la region del Biobio.

. Se llega en concreto a que se deben resguardar fondos para ese item y buscar desde

otros, para reitemizar y asi cumplir con la meta de 100 viajes.
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GODIERNO
N\ REGONAL

IFOP

M‘ “ Transferencia Monitoreo Complementario para la investigacion de los recursos sardina
comun y anchoveta asociado a la Flota pesquera artesanal (SAFA).

INSTITUTO DE
FOMENTO
PESQUERO

BISBIO

Acta reunion interna N°16 2023

Lugar: Online via meet

Fecha: 13 de junio 2023.

Asistentes
1. Rodrigo Leiva, Analista de presupuesto, Valparaiso.
2. Juan Olivares, Jefe de Sede Regional de Talcahuano.

3. Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio. Sede Talcahuano.

Contexto
Continuacidn de reunién anterior para ver temas de presupuestos proyectados y

reitemizaciones.
Temas

. Rodrigo Leiva comienza a ver el item de consultorias, y se explica que en principio del
programa se tenia considerado cierta cantidad de presupuesto y que luego, de la salida del primer jefe
de proyecto, se reitemizaron recursos, sacando presupuesto de este para traspasar a otro item. Es por
este motivo que, se cuestionaron las asesorias de la UCSC, ya que el costo de estas sobrepasaba el
presupuesto reitemizado. Sin embargo, estas se consideraron de todas maneras y se ejecutaron.

También se recuerda que los honorarios del encargado de soporte de la sede de Talcahuano, Manuel
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GODIERNO
N\ REGONAL
IFOP =

M‘ “ Transferencia Monitoreo Complementario para la investigacion de los recursos sardina
comun y anchoveta asociado a la Flota pesquera artesanal (SAFA).

INSTITUTO DE
FOMENTO
PESQUERO

BISBIO

Acta reunion interna N°17 2023

Lugar: Online via meet

Fecha: 14 de junio 2023.

Asistentes
1. Karen Walker, Jefe de Proyecto ASIPA Pelagicos centro Sur. Sede Valparaiso.
2. Jaime Gonzalez, Jefe de Departamento de Tecnologia de la Informacidn, Valparaiso.
3. Graciela Manquehual, Jefatura de Seccién de Sistemas, Valparaiso.
4. Marlene Ramirez, Investigadora Proyecto ASIPA Pelagicos centro Sur. Sede Valparaiso.
5. Rene Veraguas, Analista de redes y servicios informaticos, sede Valparaiso.
6. Juan Olivares, Jefe de Sede Regional de Talcahuano.

7. Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio. Sede Talcahuano.

Contexto

Evaluacion de respuesta del encargado de Soporte de Talcahuano y aplicacidn de ViSAFA.

Temas

. Se habla de Manuel Diaz, encargado de soporte sede IFOP Talcahuano. Heraldo y Juan

indican que Manuel no tiene la intencidn de trabajar en la aplicacion ViSAFA, ya que no es parte de las

funciones para lo que fue contratado. En relacion a esta respuesta, los presentes de Valparaiso,
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GODIERNO
\f REGIONAL

IFoP =
INSTITUTO DE

FOMENTO
PESQUERO

M‘ “ Transferencia Monitoreo Complementario para la investigacion de los recursos sardina

ok b comun y anchoveta asociado a la Flota pesquera artesanal (SAFA).
B

Acta reunion interna N°18 2023

Lugar: Sede Regional IFOP Talcahuano

Fecha: 23 de junio 2023.

Asistentes
1. Rodrigo Leiva, Analista de presupuesto, Valparaiso.
2. Juan Olivares, Jefe de Sede Regional de Talcahuano.

3. Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio. Sede Talcahuano.

Contexto

Reunién presencial del presupuesto de SAFA.
Temas

. Rodrigo comienza mostrando las planillas de presupuesto de SAFA y menciona que de lo
que habiamos revisado, aun quedan menos presupuesto del que pensaban, esto ya que hay cosas que
se han ido agregando y por el costo de los arriendo de embarcaciones.

. Se entra en detalle con los incentivos, Heraldo le menciona que envié un correo a
presupuesto y RRHH por el tema de los incentivos, ya que han estado consultando en reiteradas
ocasiones y que aun no hay respuesta. Rodrigo responde diciendo que, no respondieron porque atin no

tienen los respaldos entre los incentivos y horas extras. Heraldo menciona que ese tema ya lo habian
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GODIERNO
N\ REGONAL

IFOP

M‘ ‘! Transferencia Monitoreo Complementario para la investigacion de los recursos sardina
comun y anchoveta asociado a la Flota pesquera artesanal (SAFA).

INSTITUTO DE
NTO
PESQUERO

BISBIO

Acta reunion operativa N°4 2023

Lugar: Sede Regional IFOP Talcahuano y online

Fecha: 14 de junio 2023.

Asistentes

1. Maria de Jesus Gélvez, Representante armador LM Sixto Abraham.

2. Eduardo Parra, Jefe de Flota LM Sixto Abraham.

3. Karen Walker, Jefe de Proyecto, ASIPA Seguimiento Pelagicos Centro Sur, IFOP
Valparaiso.

4. Verodnica Valdebenito, Coordinadora de Campo Seguimiento Peldgicos Centro Sur, IFOP
Talcahuano.

5. Juan Olivares, Jefe de Sede Regional de Talcahuano.

6. Heraldo Alvarez, Jefe de Proyecto IFOP SAFA-GORE Biobio. Sede Talcahuano.
Contexto
Consulta por parte de LM Sixto Abraham sobre los viajes programados para el periodo
reproductivo.

Temas

. Maria de Jesus y Eduardo Parra se acercaron a consultar por algunas dudas que tenian

para los viajes programados, ya que a ellos no les ha llegado atin un correo de notificacion donde se les
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6.2.2 Listas de Asistencia
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Figura 6

6.2.3 Publicaciones en redes sociales y pagina web

Imdgenes de publicaciones en pdgina web y redes sociales como Facebook, Twitter e Instagram en

el mes de junio.

SAFA IFOP Q
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m SAFA IFOP @SAFA IFOP - 06 jun.
L o :
iLa pesca artesanal de Chile sigue creciendo!

Hoy les queremos compartir las imagenes que
dejo el "Segundo crucero hidroactstico de
investigacion del afio 2023", con ocho
tripulantes a bordo y 20 dias de navegacién en

Programa SAFA-IFOP concluye su segundo lathiSapelo.
crucero cientifico de 2023 :

E1 crucero hidroacdstico fiene por objetivo evaluar la biomasa de sardina y
anchoveta, en la zona costera para complementar los monitoreos sumando datos
que orienten Ia correcta toma de decisiones sobre el recurso.

La navegacién abarca la regién de Nuble y Biobio incluyendo la bahia de
Concepcion, el golfo de Arauco y la sta Mocha B

En el marco de las actividades de evaluacibn hidroacisstica de pequefios peldgicos
ol Programa SAFA, gracias al financiamiento del Gobiemo Regional, realizé ol
segundo crucero clentifico del ao para estmar la cantidad de biomasa (stock) de
anchovetay sardina comn zona centro sur dol pais.

Rodrigo Diaz Worner y 5 mas

La reaizacion do este segundo crucero
hidroacistico constituye un importante paso en la oblencion e datos cientificos precisos sobre 1 2 7 315

la biomasa de estos recursos. Segin se explicd desde ol IFOP, los resultados de esta © n © i <
evaluacion contribuirén a la toma de decisiones informadas en la gestion y conservacién de .

estos recursos pesqueros vitales para la economia, la pesca artesanal, y la seguridad _‘ml SAFA IFOP @SAFA IFOP - 06 jun.

alimentaria del pais. b 9 Esta investigacion, realizada en la bahia de
€l crucero se desarmollé a o largo de 20 dias a bordo de la embarcacion LM Capelo, con una Concepcién, Golfo de Arauco, Isla Mocha y
tripulacion conformada por ocho personas, con ol fin do cubrir a zona entre 1a costa y hasta las " < . RS

5 milas marinas, ofreciendo una actvidad complementari a fa evaluacion hicroscisica region de Ruble, contd con la participacién de
realizada por el buque principal BC Abate Molina, y dejando esta zona de manera exclusiva para un técnico de evaluaciones directas,

la pesca artesanal. investigador senior y observador cientifico.

Segin coments ol e de cuceo, A e, ‘o
et | A A T

. Publicaciones Informacioén Més v

ifop.cl
Programa SAFA-IFOP concluye su segundo crucero
cientifico de 2023

|:b Me gusta D Comentar ﬂ> Compartir

Safa Ifop
” 6jun. - Q
ijLa pesca artesanal de Chile sigue creciendo!

Hoy les queremos compartir las imdgene... Ver mds

® QY

?»;; Le gusta a deptoevaluacionesdirectas y 64
‘=& personas mas

safa_ifop jLa pesca artesanal de Chile sigue creciendo!
@ @&.mas

6 de junio + Ver traduccion
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6.2.4 Fotografia de reuniones

Figura 7

Reunidn interna en linea N°14 el 02 de junio de 2023, evaluacion de presupuesto proyectado de

SAFA.

RODRIGO LEIVA

Reunion SAFA

Figura 8
Reunidn interna en linea N°15 el 05 de junio, para establecer criterios de HH e incentivos en los

trabajadores externos a SAFA.
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Revision incentivos y HHEE SAFA
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Figura 9
Reunidn interna en linea N°16 el 06 de junio, andlisis de propuesta de programacion de aplicacion

VIiSAFA de SAFA.

 Alejandro Fuenzalida
| A

Jaime Gonzalez Pradenas

Tema TIC Talcahuano

Figura 10
Reunidn interna en linea N°18 el 13 de junio, continuacidon proyeccion financiera de SAFA,

aplicacion ERP y reitemizaciones de presupuesto.

%2 RODRIGO LEIVA esta presentando

Maximise Sistema de Gestion Integral para Intemet
Todos los derechos reservados para Maximise - 2005 - 2020 V2.2

Informacson de Acceso sl Satems

RODRIGO LEIVA |

IVARES

y -]
PLODC=QUEAT QB 0o vwo Do

Ultima proyeccion SAFA
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Figura 11
Reunidn interna en linea N°19 el 14 de junio, evaluacion de asignacion de aplicacion ViSAFA de

SAFA.

Braguas Graciela Manquehual

Proyecto SAFA

Figura 12

Reunidn interna presencial N°20 de 23 de junio, andlisis financiero de SAFA.
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