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C omo presidente del Consejo Directivo del Instituto 
de Fomento Pesquero y en representación 
del mismo, es para mí un orgullo y motivo de 

profunda satisfacción poner a disposición de la sociedad 
la Memoria 2015. En este documento se da cuenta 
sumariamente del conjunto de acciones que se realizaron 
con el firme propósito de cumplir con la misión, objetivos 
y compromisos que emanan de sus Estatutos.
En lo principal, los Estatutos definen al Instituto como 
un “organismo técnico especializado en investigación 
científica en materias de pesquerías y acuicultura”, 
asignándole además un rol de asesor permanente del 
Estado en la toma de decisiones para el desarrollo 
sustentable del sector pesquero y 
acuícola nacional, así como también 
en la toma de decisiones para la 
conservación de los ecosistemas 
que sustentan las pesquerías y la 
acuicultura.  
Con este marco, a principios del 
año 2015 la Dirección Ejecutiva 
actualizó las definiciones 
estratégicas institucionales para 
que orientaran su operación en el 
sentido y carácter que señalan los 
Estatutos. Paralelamente se adecuó 
la estructura de la organización funcional buscando con 
ello responder a las nuevas tareas con la mayor eficiencia.
Destacable es la intensa actividad científica desarrollada 
durante el año 2015 asociada principalmente a proyectos 
del convenio con la Subsecretaría de Pesca y Acuicultura, 
“Asesoría integral para la toma de decisiones en pesca 
y acuicultura, (ASIPA). En relación con esta actividad se 
realizaron programas de formación y capacitación del 
recurso humano y se fomentó la participación de los 
investigadores en reuniones científicas así como también 
se promovió la difusión y publicación de los resultados de 
estos estudios.
Como resultado de un programa de reconocimiento de 
necesidades  y de análisis de urgencias y prioridades, 
que permitió establecer objetivamente lineamientos de 
inversión, se lograron importantes avances en materia de 

mejoramiento de infraestructura y equipamiento para la 
investigación durante el año 2015.
Otro aspecto que resalta de lo realizado en al año 2015 
es la participación activa de sus profesionales en diversas  
instancias nacionales e internacionales asesorando y 
dando el apoyo técnico y científico que requiere el Estado 
chileno en materias de pesca y de acuicultura así como en 
temas de conservación de los ecosistemas que soportan 
estas actividades.
El cumplimiento de los objetivos y metas del año 2015 
no serían la realidad reflejada en esta Memoria sin el 
esfuerzo, la responsabilidad y el trabajo que día a día 
desarrolla el grupo humano que se desempeña en las 

distintas dependencias y sedes 
del instituto entregando lo mejor 
de sus capacidades. A todos ellos 
mi sentido reconocimiento y 
felicitaciones.
No obstante los resultados 
que muestra esta Memoria, los 
desafíos que plantea el futuro 
son fuertemente demandantes y 
obligarán a desplegar renovadas 
energías y a tener la mejor voluntad    
y disposición de servicio para 
continuar entregando el aporte 

concreto que del Instituto se espera para el desarrollo y 
correcta administración de los recursos pesqueros y de la 
acuicultura.
Quiero ratificar el compromiso del Instituto de Fomento 
Pesquero en el sentido de seguir entregando lo mejor 
de sus capacidades para, mediante la investigación 
científica, contribuir al conocimiento y conservación del 
patrimonio oceanográfico y dulceacuícola del país y al uso 
sustentable de los recursos pesqueros y de la acuicultura. 

Gabriel Yany González
Presidente Consejo
Instituto de Fomento Pesquero

Carta Presidente del Consejo
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Acerca del
Instituto de
Fomento 
Pesquero

El Instituto de Fomento Pesquero 
(IFOP) es una institución líder en el 
campo de la investigación pesquera 
y de acuicultura a nivel nacional, 
comprometida a colaborar y asesorar 
a la administración pesquera y de 
acuicultura, en busca de la conservación 
y sustentabilidad de los recursos 
hidrobiológicos, rol público establecido 
en la nueva legislación pesquera y de 
acuicultura (Ley N°20.657).



4
Memoria Inst i tucional  IFOP 2015

Reseña 
histórica
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IFOP se transforma en un organismo con un claro rol público, 
asesorando al Comité Sectorial Pesquero, asumiendo un papel 
protagónico en el desarrollo tecnológico.

IFOP es creado en 1964 por la Corporación de Fomento de la 
Producción, CORFO, y la Sociedad Nacional de Pesca. 
Etapa de desarrollo y expansión de las principales pesquerías 
nacionales (anchoveta, merluza común, camarón, langostino y 
centolla) y de recuperación de los recursos bentónicos afectados por 
los sismos de 1960 mediante programas y/o proyectos de acuicultura.

1964-1969 1970-1973

1974-1977

Se continúa desarrollando 
investigación en las principales 
pesquerías del país y prospección 
de recursos potenciales. Impulsa 
tecnologías de proceso para la 
fabricación de productos para 
consumo humano. 

1974-1977

Se modifica la institucionalidad 
público pesquera a través de la 
creación de la Subsecretaría de 
Pesca (Subpesca) y el Servicio 
Nacional del Pesca (Sernapesca), transformando a IFOP en el 
asesor de la autoridad en la administración de las pesquerías.
La promulgación de la Ley de Pesca (Ley N°18.892) impulsa la 
regionalización de IFOP, fortaleciendo la presencia institucional 
del Instituto en las principales Regiones de importancia pesquera y 
acuícola de Chile (Puerto Montt, Talcahuano, Coquimbo).

1978-1993
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IFOP, se posiciona como la plataforma de investigación para el 
asesoramiento a la Subsecretaría de Pesca.
En sector de acuicultura, IFOP continúa con la investigación de 
desarrollo tecnológico a través de su División con base en Puerto 
Montt y en Coyhaique.

IFOP comienza un proceso de actualización de sus capacidades 
para incrementar la calidad y confiabilidad de las recomendaciones 
de manejo de las pesquerías, buscando en un corto plazo incorporar 
el enfoque ecosistémico. 
En el ámbito de la acuicultura, inicia la generación de conocimiento 
clave para la ordenación y administración de la actividad, buscando 
el ordenamiento del borde costero, desde una perspectiva 
multifactorial y bajo un enfoque ecosistémico.

1994-2006

Se modifica la normativa pesquera (Ley N° 20.657) incorporando 
a la investigación como un punto fundamental en el desarrollo 
sustentable de la actividad pesquera y de acuicultura. Reconoce 
la función pública de IFOP como organización especializada 
en investigación científica en pesca y acuicultura, facilitando y 
promoviendo el rol de plataforma habilitante para la generación del 
conocimiento pesquero y acuícola.
La labor institucional se ha orientado hacia la creación de una 
institucionalidad capaz de conducir y orientar la investigación 
pertinente para un sector con alto dinamismo.

2013 al presente

2007-2012
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En el año 2015, la Dirección Ejecutiva del Instituto, 
actualiza las definiciones estratégicas institucionales, 
conforme a requerimientos del Consejo Directivo y las 
modificaciones de la Ley de Pesca y Acuicultura (Ley 
N°20.657)
Las definiciones estratégicas institucionales aprobadas 
en febrero de 2015, son las siguientes:

Misión
Asesorar la toma de decisiones de la institucionalidad 
de pesca y acuicultura nacional, mediante la 
elaboración de antecedentes científicos y técnicos de 
valor público para la administración y sustentabilidad 
de los recursos de la pesca, de la acuicultura y de sus 

ecosistemas.

Visión
Ser reconocido como referente técnico en investigación 
pesquera y de acuicultura aplicada al uso sustentable 
de los recursos hidrobiológicos y su medio ambiente.

Objetivos Estratégicos
•	 Generar conocimiento e información científica de 

valor público indispensable para la administración 
y sustentabilidad de la pesca y la acuicultura.

•	 Garantizar la difusión, actualización, resguardo 
y calidad de la información científica y técnica de 
valor público generado por IFOP.

•	 Proporcionar apoyo técnico calificado en el 
resguardo de los intereses del país, en las instancias 
nacionales e internacionales de pesca, acuicultura 
y medio ambiente.

•	 Mantener particular preocupación por el desarrollo 
profesional de sus trabajadores promoviendo la 
mejora continua de sus competencias y la existencia 
de un trabajo colaborativo y multidisciplinario.

Definiciones 
Estratégicas
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Estructura
Organizacional

 Fotografía: Julián Moggia Cárdenas con Pilpilen
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•	 Presidente: Sr. Gabriel Yany González, 
Académico de Facultad de Ciencias del Mar y 
Geografía, Pontificia Universidad Católica de 
Valparaíso, designado en abril de 2014, por la 
Vicepresidencia Ejecutiva de Corfo. (Resolución (E) 

664, de 2014).

•	 Vicepresidenta: Sra. Marcela Cabezas Keller, 
designada en abril de 2014, por la Vicepresidencia 
Ejecutiva de Corfo. (Resolución (E) 664, de 2014).

•	 Consejero: Sr. Eric Correa de la Fuente, 
designado en abril de 2014, por la Vicepresidencia 
Ejecutiva de Corfo. (Resolución (E) 664, de 2014).

•	 Consejero: Sr. Jaime Tohá González, designado 
en abril de 2014, por la Vicepresidencia Ejecutiva 
de Corfo. (Resolución (E) 664, de 2014).

•	 Consejero: Sr. Gustavo Parada Rebolledo, 
designado en abril de 2014, por la Vicepresidencia 
Ejecutiva de Corfo. (Resolución (E) 664, de 2014). 

•	 Consejero: Sr. Héctor Bacigalupo Falcón, 
Gerente General de la Sociedad Nacional 
de Pesca, designado por el Presidente de la 
SONAPESCA. (Carta SONAPESCA N° 1940/07, de 5 de 

julio 2007)

•	 Consejero: Capitán de Navío Fernando Cabrera 
Salazar, designado en febrero de 2014 por el 
Comandante en Jefe de la Armada de Chile. 
(Carta CJA Ord. N° 6800, 2014).

Durante el año 2015 se realizaron 12 sesiones, una 
de ella de carácter extraordinario para la aprobación 
de materias específicas, tanto del área estratégica 
como del área administrativa de la institución. 

El Consejo Directivo del Instituto de Fomento Pesquero, IFOP, es la máxima instancia de administración y 
gestión de acuerdo a los estatutos institucionales. Está compuesto por 7 miembros:

Consejo Directivo IFOP.
De izquierda a derecha: Gustavo Parada; Eric Correa; Leonardo Núñez; Marcela Cabezas; CN Fernando Cabrera; 
Gabriel Yany (Presidente); Héctor Bacigalupo y Jaime Tohá.

El Consejo Directivo
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Leonardo Nuñez Montaner, Biólogo Marino de la Universidad Católica del Norte (UCN), con estudios de 
postgrado en aseguramiento de la calidad; en gobierno y gestión pública y políticas ambientales. 
Asume la dirección ejecutiva el 01 de noviembre de 2014, conforme lo estipulado en la Sesión Extraordinaria 
N°683 del Consejo Directivo IFOP. 

Director Ejecutivo

C olaborar  permanentemente con la Instituciona-
lidad Pesquera y de Acuicultura en el proceso de 
toma de decisiones para el uso sustentable de 

los recursos hidrobiológicos y conservación del medio 
ambiente marino ha sido la principal labor del Instituto 
de Fomento Pesquero. Dicha función ha cobrado mayor 
importancia desde de la puesta en vigencia de la Ley 
N°20.657 (Ley de Pesca y Acuicultura) que reconoce la 
función pública de nuestra Institución.
En esta oportunidad, tengo el agrado 
de presentar a ustedes, la Memoria 
Anual del Instituto de Fomento 
Pesquero, que detalla la información 
e hitos más relevantes del ejercicio 
institucional del último año.
Como el organismo técnico 
especializado en investigaciones 
científicas en materias de pesquerías y 
acuicultura, IFOP durante el año 2015 
ejecutó 68 proyectos de investigación; 
59 de ellos se enmarcan dentro del 
programa de investigación permanente del año 2015 
(ASIPA 2015). Adicionalmente, durante el año, se da 
continuidad y término a 38 proyectos del programa de 
investigación permanente del año 2014 y 14 proyectos 
con otras fuentes de financiamiento.   
A diciembre del 2015, nuestra institución cuenta con 633 
trabajadores y presencia nacional a través de 9 centros 
Regionales. Las capacidades instaladas tanto en equipo 
humano como infraestructura a lo largo del país, son para 
el IFOP sus principales fortalezas, las que han permitido 
brindar una asesoría de calidad a la institucionalidad 
pesquera y de acuicultura, así mismo ha permitido seguir 
desempeñando su rol público, que es la generación de 
conocimiento para procurar la sustentabilidad del sistema 
pesquero y de acuicultura. 

En el marco de la Evaluación de Programas 
Gubernamentales, desarrollado por la Dirección de 
Presupuestos (DIPRES), conforme a la normativa que rige 
al IFOP, como instituto tecnológico CORFO, en el año 
2015 se realizó la evaluación trianual, donde el Instituto se 
encuentra dentro de los 5 programas mejor evaluados (14 
programas evaluados en año 2015).
Las iniciativas respecto a la difusión de la información 

institucional, han permitido acercar a 
la comunidad en general al quehacer 
institucional. En enero de 2015 se 
pone a disposición en el portal virtual 
de la institución un repositorio de 
informes técnicos y bases de datos, 
garantizando el derecho de acceso a 
la información pública. Respecto a la 
campaña comunicacional, se tiene un 
aumento de la cobertura de prensa, 
así como la coordinación de puntos de 
prensa.  
Los resultados expuestos en esta 

memoria dan cuenta de la gestión de la institución 
hacia el posicionamiento de IFOP, como la plataforma 
que promueve la gestión del conocimiento tanto a nivel 
nacional como internacional, en busca de líneas de 
investigación que permitan hacer frente a los desafíos 
futuros de la investigación. 

      
 

Leonardo Núñez Montaner
Director Ejecutivo 
Instituto de Fomento Pesquero

Carta Director Ejecutivo
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Estructura
Funcional
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La reestructuración de la organización funcional  busca optimizar su quehacer, para el desarrollo de una investigación oportuna de alto nivel.
El proceso de reestructuración se inició con la aprobación, por parte del Consejo Directivo, del diseño del nuevo organigrama (febrero de 
2015). Donde se reestructura la División de Especialidades Técnicas e Infraestructura para la Investigación, como una unidad transversal 
de apoyo para la investigación. Se crean 3 nuevos departamentos: Departamento de Gestión de Muestreo, Departamento de Economía y 
Estadística y Departamento de Oceanografía y Medio Ambiente. 

Estructura
Funcional
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Capital
Humano
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Capital Humano

Los trabajadores del Instituto de Fomento Pesquero, 
constituyen los cimientos de la institución, sus tareas 
están relacionadas directamente con la investigación 
y con labores de apoyo administrativo. 

Dotación institucional

En el año 2015, la dotación promedio institucional 
se ha visto incrementada en un 6% respecto a 
lo observado en el periodo 2014. Este aumento, 
se explica principalmente por la contratación de 
personal directamente relacionado con el giro de 
la institución, proceso que comenzó en el segundo 
semestre de 2014.

Al cierre del año 2015, IFOP cuenta con un equipo de 
633 trabajadores, distribuidos en 5 divisiones (Fig.1), 
donde el 63% de la dotación está compuesta por 
hombres y el 27% por mujeres.

El promedio de edad de los trabajadores de IFOP es 
de 42 años. A nivel de género los hombres promedian 
una edad de 42 años mientras que las mujeres 
41 años. Existe un 12% de trabajadores con edad 
menor a 30 años y un 26% de trabajadores mayores 
a 50 años. Esto último, asociado a que el 40% de los 
trabajadores ha permanecido por más de 10 años 
en la institución, refleja el valor que otorga IFOP a 
la experiencia y conocimiento de sus trabajadores. 

Respecto a la distribución geográfica, se tiene que 
el personal IFOP se encuentra desempeñando 
funciones desde Arica a Punta Arenas, establecidos 
en una sede central (Valparaíso),  8 centros regionales 
y en B/C Abate Molina (Tabla 1).  

Dirección
Ejecutiva
5%

Administración y
Finanzas 
10%

Investigación
Pesquera
31%

Investigación en 
Acuicultura
20%

Esp. Técnicas e 
Inf. Investigación
34%
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Figura 1.  Distribución trabajadores IFOP por División.
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Formación y capacitación

Los programas formales de capacitación de IFOP 
se orientan a dos grandes segmentos: programas 
de formación general y programas de formación de 
observadores científicos. 

El programa de formación general busca disminuir 
las brechas funcionales y de competencia de los 
trabajadores IFOP, durante el año 2015 se priorizó el 
aprendizaje y perfeccionamiento del idioma inglés. El 
programa de formación de observadores científicos 
busca dar cumplimiento a los requerimientos para 
un mejor desempeño del cargo.

En este contexto, en el año 2015, se realizaron 
12 actividades, que permitieron capacitar a 302 
personas (46% de todo el personal IFOP) con 117.104 
horas efectivas de formación, aumentando en un 
134% el número de personas capacitadas respecto al 
año 2014.  

Bienestar y calidad de vida

Los beneficios en IFOP son parte importante de las 
retribuciones que reciben los trabajadores, donde 
además de aspectos económicos, se abarcan las 
áreas de salud, familia y recreación. Los ejes de 
trabajo de la Unidad de Bienestar y Calidad de Vida, 
focalizan su labor en incentivar un equilibrio entre 
la vida laboral y familiar de los trabajadores de la 
institución.

En efecto, el año 2015 la Unidad de 
Bienestar y Calidad de Vida, ha 
trabajado bajo 4 grandes 
ejes de acción:
•	 Vivienda
•	 Maternidad
•	 Salud y Vida Sana 
•	 Somos Familia

Centro Regional Personal Asociado

Iquique 51

Coquimbo 34

San Antonio 16

Valparaíso 210

Talcahuano 78

Puerto Montt 131

Ancud 28

Puerto Aysén 25

Punta Arenas 38

*B/C Abate Molina 22

15
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Tabla 1.  Distribución trabajadores IFOP.
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Relaciones laborales 

Conforme a compromisos adquiridos en contratos 
colectivos con: Sindicato Nacional de Trabajadores 
Empresa IFOP; Sindicato de Profesionales y Técnicos 
del IFOP; Sindicato de Empresa Funcionarios del 
IFOP; Sindicato de Empresa IFOP Zona Norte y 
Sindicato de Empresa del IFOP de Trabajadores 
Asociados a la Investigación, la institución a través 
de su Unidad de Desarrollo Organizacional ha 
formalizado 6 Comisiones Bipartitas que trabajan en 
tres líneas de acción:

-  Prácticas Laborales: tiene como objetivo abordar 
las relaciones laborales entre trabajadores IFOP, 
canalizando las problemáticas existentes, para 
realizar un análisis de las posibles soluciones, 
en la búsqueda del mejoramiento del Clima 
Organizacional. 

-  Plan de Carrera y Desarrollo: tiene como objetivo 
revisar y actualizar los descriptores y perfiles de 
cargo, para en una etapa posterior medir el nivel de 
responsabilidad de cada cargo asociándolo a una 
banda salarial.

-  Capacitación de Alto Nivel: tiene como objetivo 
realizar un diagnóstico de la situación actual de la 
formación académica de los trabajadores IFOP, para 
la proposición de lineamientos para la elaboración 
de un Plan de Capacitación de Alto Nivel en sus 
distintos estamentos.

16
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Áreas de
Investigación
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Entre los objetivos estratégicos de la institución, 
destaca la generación de conocimiento e 
información científica de valor público indispensable 
para la administración y sustentabilidad de la 
pesca y acuicultura. IFOP, genera conocimiento e 
información a través de la ejecución de programas 
y proyectos de investigación asociados a programas 
de investigación permanente y programas de 
investigación esporádico de diversos requirentes.  

En consideración al mandato dictaminado por 
la normativa pesquera, es nuestra Institución la 
que debe velar por la ejecución del Programa de 
Investigación Permanente. El que considera, en 
el área de la investigación pesquera, la evaluación 
directa de biomasa y abundancia de recursos; 
evaluación de stock para la determinación del 
estado de situación y posibilidades de explotación 
biológicamente sustentable de los recursos; y; 
monitoreo y seguimiento sistemático de pesquerías, 
dinámica poblacional y condiciones oceanográficas. 

En el área de la investigación de acuicultura se 
considera el monitoreo y seguimiento de actividades 
de acuicultura, de las especies hidrobiológicas que 
constituyen plaga y la obtención de información 
oceanográfica, requerida para asegurar una 
actividad de acuicultura sustentable, evaluando el 
estado sanitario y ambiental de las áreas en que se 
realiza acuicultura.   

18
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Asesoría Integral para la Toma de Decisiones en Pesca y Acuicultura.
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División Investigación Pesquera

 
Proyecto

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Anchoveta III-IV Región.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Merluza Tres Aletas.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Jurel.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales,  Raya Volantín.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Camarón Nailon.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Sardina Común.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Merluza de Cola.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Bacalao de Profundidad.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Congrio Dorado.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Merluza del Sur.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Anchoveta XV-II  Región.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Langostino Colorado.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Langostino Amarillo.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Merluza Común.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Anchoveta V-X Regiones.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Sardina Austral.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Centolla y Jaiba.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Jibia.

Estatus y Posibilidades de Explotación Biológicamente Sustentables de los Principales Recursos Pesqueros Nacionales, Reineta.

Programa de Seguimiento de las Pesquerías Bentónicas bajo Planes de Manejo.

Departamento Evaluación de Recursos
Listado de estudios que conforman Programa de Investigación desarrollado por:



20
Memoria Inst i tucional  IFOP 2015

20
Memoria Inst i tucional  IFOP 2015 20

Memoria Inst i tucional  IFOP 2015

 
Proyecto

Evaluación Hidroacústica de Pequeños Pelágicos en Aguas Interiores de la X y XI Regiones.

Evaluación Directa de Camarón Nailon entre la II y VIII Regiones

Evaluación Directa de Langostino Amarillo y Langostino Colorado entre la II y VIII Regiones.

Evaluación Hidroacústica del Reclutamiento de Anchoveta en la XV, I y II Regiones.

Evaluación Hidroacústica del Reclutamiento de  Anchoveta en la III y IV región.

Evaluación Hidroacústica de los Stock de Anchoveta y Sardina Común entre la V y X Regiones.

Evaluación Hidroacústica de Jurel entre la XV y IV Regiones.

Evaluación Directa de Merluza Común.

Evaluación Directa de Merluza del Sur,  Merluza de Cola y Merluza de Tres Aletas, en las Aguas Interiores entre la X y  la XI Regiones.

Evaluación Hidroacústica de Jurel entre la V y X Regiones.

Departamento Evaluaciones Directas
Listado de estudios que conforman Programa de Investigación desarrollado por:

Proyecto

Programa de Seguimiento Pesquerías bajo Régimen de Áreas de Manejo.

Evaluación del Stock Desovante de Anchoveta en la  XV, I  y II Regiones.

Evaluación del Stock Desovante de Anchoveta, III-IV Regiones.

Evaluación del Stock Desovante de Anchoveta y Sardina Común entre la V 
a X Regiones.

Monitoreo de las Condiciones Bio-Oceanográficas entre la XV-II Regiones.

Departamento de Oceanografía y Medio Ambiente

Listado de estudios que conforman Programa de Investigación desarrollado por:

Proyecto

Programa de Seguimiento de las Pesquerías Pelágicas Zona Centro Sur.

Programa de Seguimiento de las Pesquerías Demersales y Aguas Profundas.

Programa de Seguimiento de las Pesquerías de Crustáceos Demersales.

Programa de Seguimiento de las Pesquerías Pelágicas Zona Norte.

Programa de Seguimiento de Recursos Altamente Migratorios

Programa de Seguimiento de las Pesquerías Bentónicas.

Programa de Seguimiento Pesquería Crustáceos Bentónicos X-XII Regiones.

Programa	Observadores	Científicos.

Programa de Investigación del Descarte.

Monitoreo de la Pesquería de Crustáceos en el Archipiélago de Juan Fernández.

Monitoreo Pesqueria Jibia.

Listado de estudios que conforman Programa Anual de Investigación desarrollado por:

Departamento Evaluación de Pesquerías
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Departamento Medio Ambiente

Proyecto

Catastro de especies nocivas en bahías selectas de la Región del Bío Bío.

Programa de Monitoreo y Vigilancia sobre la Disponibilidad Larval de Mitílidos para la Sustentabilidad de la Actividad 
de Acuicultura en el Maar Interior de Chiloé (X Región) y otras Areas de Interés para la Actividad Mitilicultora en la XI 
Región.

Programa de Manejo y Monitoreo de las Mareas Rojas en las Regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes.

Estudio del Desempeño Ambiental de la Acuicultura en Chile y su Efecto en los Ecosistemas de Emplazamiento.

Evaluación del Estado Ambiental de Los Lagos Utilizados para Actividades de Acuicultura en la Zona Sur Austral de Chile 
(Tercera Etapa).

Desarrollo de Estadísticas de Conectividad para la XII Región Basados en Resultados de Modelos MIKE3D, II Etapa.

Desarrollo de Sistema de Predicción Sinóptico de Circulación Marina para Apoyo a la Acuicultura, II Etapa.

Modelación de Alta Resolución Aplicada a la Conectividad y Transporte Hidrodinámico al Interior de Macro Zonas en la 
XII Región de Magallanes.
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División Investigación en Acuicultura

Departamento de Economía y Estadística 

Proyecto

Monitoreo Económico de la Industria Pesquera y Acuícola Nacional.

  

Listado de estudios que conforman Programa de Investigación desarrollado por:

Listado de estudios que conforman Programa de Investigación desarrollado por:

Departamento de Salud Hidrobiológica 

Proyecto

Evaluación y Seguimiento de la situación sanitaria de especies silvestres en agua dulce y mar.

Vigilancia de la Resistencia Bacteriana de Agentes Patógenos en la Salmonicultura Nacional . 

Monitoreo	de	la	Eficacia	y	Seguridad	de	Productos	Biológicos	utilizados	en	la	Salmonicultura.

Listado de estudios que conforman Programa de Investigación desarrollado por:

División de Especialidades Técnicas e 
Infraestructura para la Investigación
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Fuentes de Financiamiento concursables
En el año 2015, la institución postula a la ejecución de proyectos de diversas fuentes de financiamiento 
concursables. Del programa administrado por el Fondo de Investigación Pesquera y de Acuicultura (FIPA) se 
adjudica la realización de 3 proyectos adicionales, a los 8 proyectos en desarrollo de años anteriores. Así también 
se desarrollan 9 proyectos financiados principalmente por estamentos de carácter público.

Departamento Evaluación de Pesquerías

Proyecto Fuente	de	financiamiento

Actualización de parámetros biológico-pesqueros de jaibas en la zona centro-sur de Chile. FIPA

Estimación del Esfuerzo Pesquero en Zonas de Ocurrencia de Faenas de Pesca del Recurso Erizo, en 
la X-XI Regiones, 2013-2014.

SUBPESCA

Guías de Reconocimiento de Especies Objetivo, Fauna Acompañante y Especies Incidentales 
Capturadas en las Pesquerías Industriales de Arrastre de Merluza Común, Merluza de Cola y 
Crustáceos Bento-Demersales, en la Pesquería Artesanal de Merluza Común y en La Pesquería de 
Cerco de Sardina Común y Anchoveta.

WWF

Departamento Evaluación de Recursos 

Departamento Evaluaciones Directas

Proyecto Fuente	de	financiamiento

Evaluación directa de jibia en la zona centro sur. Propuesta metodológica. FIPA

Desarrollo Metodológico para la Evaluación Directa de Reineta (Brama australis) entre las Regiones 
de Valparaíso y Aysén.

FIPA

Departamento Oceanografía y Medio Ambiente

Proyecto Fuente	de	financiamiento

Evaluación Directa del Recurso Juliana (Tawera gayi) en Mar Interior de Chiloé e Islas Desertores, 
Región de Los Lagos.

FIPA

Proyecto Fuente	de	financiamiento

Seguimiento Biológico Pesquero y Evaluación del Estado de los Recursos Bentónicos de Bahía 
Ancud, X Región 2014.

FIPA

Actualización de la Estimación de Parámetros Biológicos y de Crecimiento de Loco en las 
Principales Zonas de Extracción.

FIPA

Protocolo de Lectura de Otolitos de Jurel. FIPA

Determinación de los Impactos en los Recursos Hidrobiológicos y en los Ecosistemas  Marinos 
Presentes en el Área de Influencia del Derrame de Hidrocarburo de Bahía Quintero, V Región. 

SUBPESCA
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Departamento Medio Ambiente

Departamento de Salud Hidrobiológica

Proyecto Fuente	de	financiamiento

Impactos asociados con el uso extra etiqueta del principio activo oxitetraciclina, vía intraperitoneal, 
en centros de cultivo de salmónidos sobre el programa de control de fármacos vigente.

FIPA

Departamento Repoblación y Cultivo

Proyecto Fuente	de	financiamiento

Evaluación de los efectos de las pinturas anti-incrustantes en las comunidades bentónicas del medio 
marino.

FIPA

Servicio	de	coordinación	y	verificación	de	los	procedimientos	de	muestreo	y	análisis	de	las	variables	
oceanográficas	requeridas	para	la	elaboración	de	INFAs,	en	los	centros	de	cultivo	de	salmónidos	y	
mitílidos, ubicados en las regiones de Los Ríos.

SERNAPESCA

Transferencia Mejoramiento del Monitoreo de las FANS XI Región. GORE AYSÉN

Transferencia	Detoxificación	Natural	de	Bivalvos	Afectados	por	FANS. GORE AYSÉN

Proyecto Fuente	de	financiamiento

Evaluación de Bosques de Macroalgas Pardas en la X Región y Formulación de Bases para su Manejo 
y Explotación Sustentable.

FIPA

Evaluación Directa de Macro Algas / Impacto de la Extracción sobre la Comunidad Bentónica, I 
Región.

FIPA

Departamento Economía y Estadística

Proyecto Fuente	de	financiamiento

Implementación de un Sistema de Monitoreo de Precios Primera Venta o Precios Playa en el Sector 
Pesquero Artesanal (Fase II).

FIPA
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División Investigación en Acuicultura

División de Especialidades Técnicas e 
Infraestructura para la Investigación
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En el área estratégica, tenemos que IFOP es el coordinador de importantes instancias de vinculación y discusión, 
ejecutando 5 proyectos en esta línea:

Área estratégica de la Dirección Ejecutiva

Proyecto Fuente	de	financiamiento

Hacia un Manejo con Enfoque Ecosistémico del Gran Ecosistema Marino de la Corriente de 
Humboldt.

GEF-PNUD

Red	de	Información	y	Datos	del	Pacífico	Sur,	para	el	apoyo	a	la		Gestión	Integrada	del	Área	
Costera (SPINCAM II).

CPPS - COI

Apoyo Logístico para la Elaboración y Gestión de Planes de Acción y Programas Regionales en 
Materia de Conservación de Especies Acuáticas y Adaptación al Cambio Climático en Pesca y 
Acuicultura, 2015.

SUBPESCA

Asesoria	en	la	Gestión	de	Reuniones	de	Científicos	en	Materias		Sanitarias,	Ambientales	y	Plagas	
y Talleres de Comunicación de Riesgo. 

SUBPESCA

Gestión  Operativa para Funcionamiento de Comisión Bentónica en la V, VI, y VIII Regiones, 
2014.

SUBPESCA

Asesoría	Científica	en	Materias	Internacionales,	año	2015. SUBPESCA

Cabe destacar, que todos los informes emanados de los proyectos ejecutados por el Instituto incorporan 
contratos que aseguran la divulgación y difusión de la información.

Buque científico B/C Abate Molina
 El B/C Abate Molina es la principal plataforma de investigación oceanográfica-pesquera 
nacional, administrado desde su llegada a Chile por IFOP.  Entrega las bases científicas 
y técnicas para realizar los estudios conducentes a establecer la condición de los 
recursos en términos de biomasa y condiciones biológicas y la determinación de las 
condiciones bio-oceanográficas del océano.

En el año 2015, la nave realizó 9 cruceros de investigación, lo que permitió hacer 
uso efectivo de dicha plataforma un total de 242 días. Durante sus periodos 
en puerto, el B/C Abate Molina fue 
sometido a un profundo proceso 
de actualización y extensión de 
su vida útil, lo que permitirá 
contar con esta plataforma de 
investigación por al menos 10 
años más (2025).
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Nº Identificación	del	Crucero Fechas Nº Días

1
Evaluación Hidroacústica de los stocks de anchoveta y sardina común entre la V-X 
Regiones, año 2015.

04 Enero a 
02 Febrero

30

2
Evaluación Hidroacústica del reclutamiento de anchoveta entre la III y IV Regiones, 
año 2015.  RECLAN 34-1502.

07 Febrero a 
28 Febrero

22

3
Evaluación hidroacústica de jurel entre la XV y IV regiones, año 2015 
(pesca de investigación).

11 Marzo a 
12 abril 

33

4
Evaluación hidroacústica del reclutamiento de anchoveta y sardina común entre la 
V-X Regiones, 2014. Crucero Otoño 2015.

3O Abril a 
28 Mayo

29

5
Evaluación hidroacústica de jurel en la zona centro sur, año 2015. (Pesca de Investi-
gación).

03 Junio a 
03 Julio

31

6
Evaluación directa de merluza común, año 2015 (Pesca de Investigación)
Convenio I: Asesoría Integral para la pesca y acuicultura 2015.

28 Julio a 
03 Septiembre

38

7
Fase	II:	Levantamiento	Oceanográfico	para	elaborar	la	línea	base	de	montes	
submarinos Juan Fernández 5 (JF5) Juan Fernández 6 (JF6) y Monte O´Higgins (N° 
2014-02).

09 Septiembre a 
24 Septiembre

16

8
Monitoreo	de	las	condiciones	bio-oceanográficas	entre	XV-II	Regiones,	año	2015
(Crucero Octubre 2015).

17 Octubre a 
01 Noviembre

16

9
Evaluación hidroacústica del reclutamiento de anchoveta en la XV, I y II Regiones, 
año 2015.

26 Noviembre a 
22 Diciembre

27

TOTAL DÍAS DE CRUCERO AÑO 2015 242

Cruceros ejecutados por B/C Abate Molina año 2015.

25
Memoria Inst i tucional  IFOP 2015



26
Memoria Inst i tucional  IFOP 2015

Actividades 
de Impacto
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Gestión Estratégica
El 06 de marzo de 2015, se hizo entrega a la 
comunidad de IFOP, una “Hoja de Ruta” que 
describió la actualización de los lineamientos 
estratégicos institucionales, conforme a lo 
estipulado en la normativa pesquera y de acuicultura 
nacional. Los resultados de este instrumento de 
gestión, han sido entregados a la comunidad IFOP, 
a través de informes de gestión trimestrales (a partir 
del segundo trimestre del año). 

Fortalecimiento de Capacidades Tecnológicas 
Institucionales
Las capacidades tecnológicas institucionales 
consideran recurso humano, infraestructura y 
equipamiento. 

- Recurso humano: ha existido especial interés 
por fortalecer esta área, lo que se visualiza en un 
aumento	del	74%	del	financiamiento	(respecto	de	
2014) para la participación en instancias interna-
cionales de formación, difusión y vinculación de 

investigadores en el 
quehacer institucio-
nal. 
Se capacita a 25 
personas en curso 
“Formador de for-
madores”, que busca 
constituir líderes que 
gestionen y apoyen 

las labores de investigación.
Esta actividad de capacitación le permitió a la 
Institución ser merecedora del reconocimiento 
Capital Humano, entregado anualmente por 
INACAP.

Tambien en el ámbito del fortalecimiento del 
Capital Humano tanto las nuevas como las 
antiguas jefaturas, participaron en un proceso de 
capacitación de habilidades directivas (Coaching 
Ejecutivo).

- Infraestructura: se realizó un importante 
despliegue en Regiones, recorriendo desde Arica a 
Porvenir en 4 meses, donde se pudo constatar las 
necesidades de mejoramiento en infraestructura, 
permitiendo priorizar las soluciones y establecer 
lineamientos de inversión en el área.  De 
esta manera, se tiene la concreción de 200 
requerimientos de habitabilidad y mantención de 
laboratorios que alcanzó un gasto superior a los 
$225 millones.
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NOAA Fisheries Monitoring and Analysis

Proyecto GEF - Humboldt

Premiación Capital Humano INACAP
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- Equipamiento: aumento de la inversión en 
equipamiento respecto al año 2014 (120%), 
concretándose una inversión de $293 millones 
en equipamiento para la investigación en 
acuicultura (estaciones de monitoreo; software 
de modelamiento; sensores; boyas; microscopios; 
entre otros), $242 millones en equipamiento 
para la investigación pesquera (equipamiento 
informático observadores científicos; software 
de modelamiento; sensores; GPS; cámaras 
fotográficas; lupas; balanzas; entre otros) y $278 
millones en equipamiento de soporte transversal 
(vehículos, servidores, entre otros).
Del mismo modo, se suma la adjudicación de 
proyecto CORFO para la elaboración de “Plan de 
Fortalecimiento de Capacidades Tecnológicas 
Institucionales” de corto y largo plazo, estudio que 
busca reducir brechas en los ámbitos de capital 
humano, equipamiento científico e infraestructura 
para la investigación. 

Difusión Institucional
La cobertura de 
prensa, en el año 
2015, se ha ex-
tendido a medios 
nacionales e inter-
nacionales, desta-
cándose importan-
tes reportajes en 
revistas y periódicos 
de circulación na-
cional, así como la 

coordinación de puntos de prensa en terreno con una 
importante cobertura (20 medios en promedio).
En cuanto a la plataforma digital, se dispone de las 
redes sociales twitter (@ifop_periodista) y Facebook 
(Prensa ifop), lo que ha permitido aumentar la difu-
sión, con instituciones públicas y connotados medios 
nacionales e internacionales. 
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Instituto de Fomento Pesquero

 31 de diciembre de 2015 y

31 de diciembre de 2014.

ESTADOS FINANCIEROS AL:
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